


,

7P]FSMG( 0IMUEIQ 62*?) *MLEPJSMGEM(

+EQREHR EIME /EFAHP% DAQQ

SMASRHNPIQIEPRE 7EPQNMEM @SGPIFF ASF

OEPQNMEMBEWNGEME% TEPRPASKICHE NDEP

QEMQIBKE 1MFNPLARINMEM HABEM)

7R`]_RVXRZ HVR QVR 9[W`YRZ_R& QVR VZ ?U]RY 6]ORV_^OR]RVPU [QR] '

\XN_d [SSRZ UR]`YXVRTRZ( LRZZ ^VR NX^ aR]_]N`XVPU RVZTR^_`S_

bR]QRZ& ^[XX_RZ HVR QVR^R ZVPU_ RVZ^RURZ(

@N ) DRVZ

3IEGEM JEIME 1MFNPLARINMEM ]BEP EIME

8EGIQRPIEPSMG TNP #W' +' 2EMMU\PREP$)

JZ_R]^`PURZ HVR ?U]RZ 6]ORV_^\XN_d ^[]TSoX_VT( 7RNPU_RZ HVR QNORV

N`PU& bN^ ^VPU `Z_R] QR] HPU]RVO_V^PUN`SXNTR& QRY IRXRS[Z [QR]

QR] IN^_N_`] aR]OR]TRZ WpZZ_R( ;^ V^_ YpTXVPU& QN^^ HVR S]qUR]

[QR] ^\o_R] 6ZYRXQRVZS[]YN_V[ZRZ SVZQRZ(

@N ) DRVZ

1QR DIE 5SRWSMG DEP

*PBEIRQOKARWCNLOSREP GEQOEPPR NDEP

DEAJRITIEPR)

9N^ 7X[PWVR]RZ a[Z 8[Y\`_R]Z ^PUq_d_ ZVPU_ Z`] QN^

JZ_R]ZRUYRZ a[] \[_RZdVRXXR] A]VYVZNXV_o_( ;^ ORbNU]_ N`PU QRZ

CV_N]ORV_R] QNa[]& QN^^ ^RVZR 6ZYRXQRQN_RZ VZ ^RVZR]

6ObR^RZURV_ YV^^O]N`PU_ bR]QRZ(

@N ) DRVZ

>SPDEM MICHR LEHP BEM\RIGRE -AREM

GEL[Z DEM -AREMQCHSRWPICHRKIMIEM

JNPPEJR EMRQNPGR)

;^ bV]Q NO^[X`_ WRVZ <RUXaR]UNX_RZ _[XR]VR]_& bRZZ

\R]^[ZRZORd[TRZR 9N_RZ [QR] aR]_]N`XVPUR ?ZS[]YN_V[ZRZ

`ZNZTRYR^^RZ OR^RV_VT_ bR]QRZ( ;^ V^_ Z`] RVZR <]NTR QR] MRV_&

ORa[] QVR 7R_][SSRZRZ [QR] QVR 6`S^VPU_^ORUp]QRZ m]TR] OR]RV_RZ(

@N ) DRVZ

2AMM LAM OEPQ\MKICHE

/EGEMQR[MDE UIE LNBIKE

,NLOSREP% 9LAPROHNMEQ SMD

AMDEPE -IMGE TNP -IEBQRAHK

QCH]RWEM)

LRZZ RVZ =R]o_ TR^_[UXRZ bV]Q& V^_ ZVPU_ Z`] RVZ YN_R]VRXXR]

KR]X`^_ d` ORSq]PU_RZ( 9RZWRZ HVR N`PU NZ QVR TR^\RVPUR]_RZ

9N_RZ& QVR Sq] QRZ HPU`_d NX^ bVPU_VT R]NPU_R_ bR]QRZ( ;VZ

9VRO^_NUX WNZZ d` 9N_RZ^PU`_d\][OXRYRZ `ZQ ]RPU_XVPURZ

HNZW_V[ZRZ SqU]RZ& bVR ^VR VZ 6]_( -- `ZQ -. QR] 9H=KE SR^_TRXRT_

^VZQ( 9R^UNXO V^_ R^ bVPU_VT& QN^^ NZTRYR^^RZR

HVPUR]URV_^YNnZNUYRZ R]T]VSSRZ bR]QRZ(

@N ) DRVZ

0ABEM 8NKKCNMRAIMEP% +]PNQCHP[MJE SMD

AMDEPE *SFBEUAHPSMGQL\GKICHJEIREM

9CHSRW TNP <MBEFSGREM)

;^ V^_ a[]_RVXUNS_& =RTRZ^_oZQR NZ QRZ ]VPU_VTRZ E]_ d` ]o`YRZ(

LVPU_VT4 HPU]oZWR `ZQ G[XXP[Z_NVZR] NO^PUXVRnRZ `ZQ QRZ HPUXq^^RX

ZVPU_ VY HPUX[^^ ^_RPWRZ XN^^RZ( 7RV MNUXRZ^PUXp^^R]Z Y`n YNZ N`S

RVZSNPUR 8[QR^ bVR +,-. [QR] **** \]qSRZ(

@N ) DRVZ

+EQREHEM JEIME /EFAHPEM% DAQQ

TEPRPASKICHE -AREM AM -PSCJEPM%

2NOIEPEPM% .AVGEP[REM NDEP IM KEICHR

WSG[MGKICHEM 7NQRF[CHEPM KIEGEM)

;^ W[YY_ Uo`SVT a[]& QN^^ bVPU_VTR 9N_RZ d`SoXXVT NZ A[\VR]R]Z

[QR] <NcTR]o_RZ d`]qPWTRXN^^RZ bR]QRZ( 9VR^R^ KR]UNX_RZ Y`^^

`Z_R]OXRVORZ& QN R^ d` CV^^O]N`PU SqU]RZ WNZZ( 6PU_RZ HVR QNORV

N`PU N`S FVZZboZQR& HPUbN]dR 7]R__R] `ZQ LUV_RO[N]Q

@N ) DRVZ

8URPW'BV^_R4

8URPW'BV^_R



-



.

& ;VZ�IRVX�QR]�6]ORV_^dRV_�̂ [XX_R�VY�JZ_R]ZRUYRZ�aR]]VPU_R_�bR]QRZ(�9NYV_�UoX_�YNZ�
A[Z_NW_�d`�^RVZRZ�6]ORV_^W[XXRTRZ�̀ ZQ�UN_�QVR�CpTXVPUWRV_&�^VPU�N`^d`_N`^PURZ�̀ ZQ�
VY�OR_]VROXVPURZ�=R^PURURZ�VZ_RT]VR]_�d`�^RVZ(

& LRZZ�YNZ�qOR]bVRTRZQ�N`nR]UNXO�QR^�7R_]VRO^�N]ORV_R_&�^[XX_R�YNZ�SR^_R�
7R^`PU^dRV_RZ�)�@[`]^ SVcR^�$YVZQR^_RZ^�,�INTR�\][�C[ZN_%�aR]RVZON]RZ&�NZ�QRZRZ�
YNZ�̂ RVZR�6]ORV_^^_o__R�N`S^`PU_(

& ;^�̂ [XX_RZ�SR^_R�MRV_RZ�Sq]�RVZR�IRXRS[ZW[ZSR]RZd�aR]RVZON]_�bR]QRZ&�d`�QRZRZ�YNZ�
R]]RVPUON]�V^_(

& JY�GqPWS]NTRZ�d`�aR]YRVQRZ&�̂ [XX_RZ�MVRXR&�6ZS[]QR]`ZTRZ�̀ ZQ�;]bN]_`ZTRZ�WXN]�
`ZQ�RVZQR`_VT�S[]Y`XVR]_�bR]QRZ(

& 6Z�OR_]VROXVPURZ�7R^\]RPU`ZTRZ�̂ [XX_R�R^�RVZR�IRVXZNUYR\SXVPU_�TRORZ(



/

& 7RV�Io_VTWRV_RZ�VY�0NLE&6FFICE UNZQRX_�R^�̂ VPU�`Y�RVZR 6]ORV_�a[Z���������������������
d`UN`^R W�{­ +v &_�~{ZptWv^ `qv^_~ �­ W­ W�Zp ̂ _z $_nzq`` °5_t_WzY_q~® w^_z 
°*_quWzY_q~® "v�_v^�vn­ &_z "zY_q~v_pu_z swuu�vq�q_z~ {w�wpt uq~ 
^RVZRY�JZ_R]ZRUYRZ�NX^�N`PU�YV_�A`ZQRZ�QR^�JZ_R]ZRUYRZ^�aVN�;'CNVX&�
A`]dZNPU]VPU_RZQVRZ^_�[QR]�IRXRS[Z(�9N^�>[YR'ESSVPR�WNZZ�^[b[UX�
a[Z 6ZTR^_RXX_RZ NX^�N`PU�a[Z HRXO^_^_oZQVTRZ TRZ`_d_�bR]QRZ(

h�<[_[XVN�' +--0*-+./



0

& ;EKEHEILAPBEIR bV]Q�d`�+**�#�a[Z�d`�>N`^R�N`^TRSqU]_(

& 7RV�QR] UECHQEKMDEM�;EKEAPBEIR&�QR]�ToZTVT^_RZ�<[]Y�QR]�IRXRN]ORV_&�̂ _RU_�QRY�
CV_N]ORV_R]�^[b[UX�RVZ�6]ORV_^\XN_d�VZ�̂ RVZR]�6]ORV_^^_o__R�NX^�N`PU�RVZ�>[YR'ESSVPR�
d`]�KR]SqT`ZT(�MbV^PURZ�QRY�7q][�NY�6]ORV_^\XN_d�̀ ZQ�QRY >[YR'ESSVPR�WNZZ�QR]�
CV_N]ORV_R]�ZNPU�^RVZRY�;]YR^^RZ�bRPU^RXZ(�

& 9R]�6]ORV_^\XN_d ORbRT_�̂ VPU�ORV�QR]�Y[OVXRZ�IRXRN]ORV_�YV_�QRY�6]ORV_ZRUYR](�

& ;EKEWEMRPEM�SMD�;EKEH[SQEP�̂ VZQ�d`]�dRV_XVPU�ORS]V^_R_RZ�D`_d`ZT�a[Z�7q][]o`YRZ�
TRQNPU_(

h�<[_[XVN�' +0,.*,12,�



1

=NPREIKE 5ACHREIKE

GRQ`W_V[Z�QR]�A[^_RZ
;]UpU_R]�E]TNZV^N_V[Z^N`SbNZQ�̀ ZQ�
^PUbVR]VTR�A[[]QVZN_V[Z

F][Q`W_VaV_o_�bV]Q�R]UpU_ <RUXRZQR�^[dVNXR�A[Z_NW_R

?Y�TR^NY_RZ�RVZR�\[^V_VaR�
6`^bV]W`ZT�N`S�QVR�6]ORV_TROR]YN]WR

KR]YV^PU`ZT a[Z�F]VaN_�̀ ZQ�7R]`S

F[^V_VaR�6`^bV]W`ZT�ORV�QR]�
KR]RVZON]WRV_�a[Z�F]VaN_�̀ ZQ�7R]`S

D`]�RVZR�RVZTR^PU]oZW_R�6]ORV_^dRV_W[Z_][XXR�
YpTXVPU

<XRcVOVXV_o_ <RUXRZQR�C[_VaN_V[Z



GNYYR]_^_]NnR�,2
1,*1,�IqOVZTRZ
VZS[5\SRVSSR]'V_(P[Y
IRXRS[Z4�*1*1+'2/3.**+

bbb(\SRVSSR]'V_(P[Y


